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2. Verwaltungsrat

a) Auch im Berichtsjahr arbeitete der Verwal-

tungsrat als geschäftsführender Verwaltungsrat 

und Kollegialorgan, d.h. ohne eigenen Geschäfts-

führer.

Daneben bestand ein Marketingausschuss, der 

sich aus den nachfolgend mit * bezeichneten Mit-

gliedern des Verwaltungsrates zusammensetzte. 

Zu den Sitzungen des Marketingausschusses 

wurden jeweils auch die Herren Eugen Arpagaus, 

Vorsteher des Amtes für Wirtschaft und Touris-

mus (AWT), und dessen Mitarbeiter Daniel Ca-

paul (im AWT für Wirtschaftsförderung und 

Standortmarketing zuständig) eingeladen. Nach 

dem Ausscheiden von Andreas Wieland aus dem 

Verwaltungsrat (24.3.2005) wurde der Ausschuss 

nicht mehr neu konstituiert. Die Marketingaufga-

ben wurden direkt durch Michel Kern erledigt.

Diese Organisation hat sich nach Auffassung 

des Verwaltungsrates bewährt. Die Marketingtä-

tigkeiten konnten – nicht zuletzt auch dank einer 

sehr wertvollen Unterstützung durch Ressourcen 

der Firma Würth International AG, Chur – wirk-

sam wahrgenommen werden. Die Zusammenar-

beit mit dem Amt für Wirtschaft und Tourismus 

und die gegenseitige Information waren optimal.

Für die durch die Politische Gemeinde Zizers 

bezeichneten Mitglieder des Verwaltungsrates 

begann am 1.1.2005 eine neue Amtsdauer, wes-

halb sich der Verwaltungsrat mit Wirkung ab 

diesem Datum neu konstituierte. An seiner Sit-

zung vom 8.2.2005 wählte er Dr. Reto Mengiardi 

zum Präsidenten und Andreas Wieland zum Vi-

zepräsidenten des Verwaltungsrates.

Am 24.3.2005 musste Andreas Wieland (Ver-

treter der Politischen Gemeinde Igis) aus beruf-

lichen Gründen sein Mandat als Mitglied des 

I. Allgemeines 
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1. Zweck des Geschäftsberichtes

Mit dem Geschäftsbericht, bestehend aus Jah-

resbericht und Jahresrechnung, verfolgt der Ver-

waltungsrat drei Zwecke:

a) Der Verwaltungsrat hat von den Politischen 

Gemeinden Igis und Zizers und von der Bürger-

gemeinde Igis den Auftrag erhalten, das über-

tragene Bauland bestmöglich zu vermarkten. Im 

Einzelnen ist der Auftrag im Reglement der selb-

ständigen öffentlichrechtlichen Anstalt Tardis 

enthalten, welches die drei Gemeinden am 12. 

März 2000 verabschiedet und im September/Ok-

tober 2005 revidiert haben. 

Der Geschäftsbericht dient vor allem der Re-

chenschaftsablage gegenüber den Behörden der 

drei Gemeinden.

b) Auch die Bevölkerung der drei Gemeinden 

hat Anspruch zu erfahren, wie der Verwaltungs-

rat die ihm übertragenen Aufgaben erfüllt und 

sich das Projekt entwickelt. Der Geschäftsbericht 

bezweckt damit auch die Information der Allge-

meinheit und bildet deshalb einen Teil des Infor-

mationskonzeptes von Tardis.

c) Schliesslich soll der Geschäftsbericht so 

gestaltet sein, dass er jedem Interessierten in spä-

teren Jahren ein schnelles Recherchieren früherer 

Vorgänge und Gegebenheiten ermöglicht.

Ressort:	 Zuständigkeit:

Recht, Vertretung und Information nach aussen 	 Dr. Reto Mengiardi, Präsident

Vize-Präsidium 	 Andreas Wieland* (bis 24.3.2005)

Marketing und Akquisition 	 Michel Kern *

Finanzen und Rechnungswesen 	 Jachen Erni

Bau 	 Walter Dietsche

Medien 	 Urs Frehner

Landwirtschaft 	 Christian Bosshard

Gemeinden 	 Heinrich Baier

Controlling 	 Dr. Andrea Cantieni *

* Mitglieder des Ausschusses Marketing



Verwaltungsrates mit sofortiger Wirkung nieder-

legen. Für die Dauer des Berichtsjahres verzich-

tete der Gemeindevorstand Igis auf eine Ersatz-

wahl. Im Monat März erklärten sodann Dr. Reto 

Mengiardi (Vertreter der Politischen Gemeinde 

Zizers) und Michel Kern (Vertreter des Kantons) 

ihre Demission per 31. Dezember 2005. Zudem 

demissionierte auch Heinrich Baier (Vertreter 

der Bürgergemeinde Igis) auf den 31. Dezember 

2005.

Die Zusammensetzung des Verwaltungsrates 

und die Zuständigkeiten ihrer Mitglieder ergeben 

sich aus folgender Zusammenstellung:

b) Der Verwaltungsrat versammelte sich im 

Berichtsjahr zu neun Sitzungen (Vorjahr sieben). 

Unter Berücksichtigung der Ferienmonate fand 

somit praktisch jeden Monat eine Sitzung statt.

Das Treuhandbüro Erni führte auch im Be-

richtsjahr das Sekretariat im Auftragsverhältnis. 

Frau Liliane Rietberger vom Büro Erni verfass-

te die Protokolle der Verwaltungsratssitzungen. 

Dasselbe Büro führte auch die Buchhaltung von 

Tardis.

c) Der Verwaltungsrat informierte am 14. 

April und am 17. November 2005 die Vertreter 

der Politischen Gemeinden Igis und Zizers und 

der Bürgergemeinde Igis über den Geschäftsver-

lauf von Tardis.

Am 25. November 2005 tagte das Wir t-

schaftsforum Graubünden im Verteilzentrum 

der Firma Würth in Tardis. Der Verwaltungsrat 

erhielt dabei die Gelegenheit, dem Wirtschafts-

forum Graubünden seine Arbeitsweise und die 

erzielten Ergebnisse zu präsentieren. Das Wirt-

schaftsforum Graubünden zeigte sich von beidem 

beeindruckt.

d) Im Jahr 2005 konnten vier weitere und 

wichtige Kaufverträge bzw. Kaufrechtsverträge 

mit einer Gesamtf läche von 142’742 m2 abge-

schlossen werden. Dies entspricht rund 43.7% 

der Gesamtfläche von 326’904 m2.  
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Ressort:	 Zuständigkeit:

Recht, Vertretung und Information nach aussen 	 Dr. Reto Mengiardi, Präsident

Vize-Präsidium 	 Andreas Wieland* (bis 24.3.2005)

Marketing und Akquisition 	 Michel Kern *

Finanzen und Rechnungswesen 	 Jachen Erni

Bau 	 Walter Dietsche

Medien 	 Urs Frehner

Landwirtschaft 	 Christian Bosshard

Gemeinden 	 Heinrich Baier

Controlling 	 Dr. Andrea Cantieni *

* Mitglieder des Ausschusses Marketing



welche ihr während der Vertragsverhandlungen 

entstanden seien. Das entsprechende Vermitt-

lungsbegehren wurde am 10. November 2005 

beim Vermittler des Kreisamtes Fünf Dörfer de-

poniert. Tardis bestreitet die geltend gemachte 

Forderung.

2. Die Frage, wer die Kosten für eine allfäl-

lige Verlegung der von der Erdgasversorgung 

Bündner Rheintal AG (EBRAG) betriebenen 

Erdgasleitung nördlich des Mühlbachs zu tragen 

hätte, ist immer noch nicht entschieden. Die Ein-

gabe der EBRAG vom 25. November 2004 an das 

Bundesamt für Energie, mit welcher diese Amts-

stelle ersucht wurde, mit einer Feststellungsver-

fügung ihre eigenen rechtlichen Schlussfolge-

rungen festzuhalten, ist bis zum Zeitpunkt der 

Verabschiedung dieses Geschäftsberichtes noch 

nicht beantwortet worden.

3. Mit den Schweizerischen Bundesbahnen 

AG wurden die Verhandlungen für den Erwerb 

eines Landstreifens entlang den Geleisen, wel-

cher an das Industrieland von Tardis angrenzt, 

weitergeführt. Bis Ende 2005 konnten die Ver-

träge jedoch noch nicht unterzeichnet werden.

II. Recht

6

1. Bereits im Geschäftsbericht 2004 wurde 

darauf hingewiesen, dass mit der ECE Projekt-

management GmbH & Co. KG, Hamburg, über 

den Abschluss eines Vorvertrages über eine 

grössere Fläche Verhandlungen geführt würden. 

Diese wurden im Jahre 2005 weitergeführt.

Auf eigenen Wunsch stellte die Firma MIAG 

Mutschler Immobilien AG, Zürich, am 14. April 

2005 ihr Projekt für die Realisierung eines Fac-

tory Outlet Centers auf dem Areal von Tardis 

vor. Da nach Auffassung des Verwaltungsrates 

die präsentierte Projektidee für eine nachhaltige 

Entwicklung der Region mehr zu überzeugen 

vermochte als die Projektidee der ECE, wurden 

mit der Firma MIAG Vertragsverhandlungen 

aufgenommen, welche am 1. Juli 2005 zum Ab-

schluss eines Kaufrechtsvertrages über eine Flä-

che von rund 97’000 m2 führten.

Die ECE erachtete den Umstand, dass der 

Kaufrechtsvertrag nicht mit ihr, sondern mit der 

MIAG abgeschlossen wurde, als eine Verletzung 

von Vertragsverhandlungspflichten (sog. culpa in 

contrahendo) und machte gegen Tardis Schaden-

ersatzansprüche für ihre Aufwendungen geltend, 



7

kauften Grundstücke von Fr. 227’895.-- auf Fr. 

3’441’058.60. Dies entspricht, bezogen auf die 

verbleibende Verkaufsf läche von 272’952 m2, 

einem m2-Preis von Fr. 12.60.

Aufgrund der heutigen Nachfrage wird vor-

aussichtlich kein Stammgleis mehr erstellt. Aus 

diesem Grunde wurden die aktivierten Vorpro-

jektkosten von Fr. 12’914.80 abgeschrieben. Die 

aktivierten Projektkosten UVP Parkplätze von 

Fr. 40’168.05 wurden ebenfalls abgeschrieben, 

da diese durch die Kaufrechtszahlung der MIAG 

abgegolten wurden. 

Erfolgsrechnung

Als Bruttoeinnahmen wurden Landverkäufe 

von Fr. 1’759’359.50 sowie Fr. 100’000.-- für die 

Kaufrechts-Entschädigung der Firma MIAG ver-

bucht.

Der Verwaltungs- und Werbeaufwand hat sich 

um Fr. 24’400.-- auf Fr. 195’900.-- verringert. 

Der Marketingaufwand wurde gegenüber dem 

Vorjahr stark reduziert.

Der Zinsaufwand stieg infolge Erhöhung der 

Bankvorschüsse im Jahre 2004 um Fr. 9’000.--.

Zusammenfassend weist Tardis im Berichts-

jahr 2005 folgende Zahlen aus:

III.	Finanzen und Rechnungswesen

1. Allgemeines

Im Geschäftsjahr 2005 wurde der Verkauf 

von 15’193 m2 Industrieland verbucht. Zudem 

wurde mit der Firma Würth International AG im 

Berichtsjahr ein Kaufvertrag über die Fläche von 

30’549 m2 beurkundet. Die Eigentumsübertra-

gung und die Bezahlung des Kaufpreises sowie 

die entsprechende Verbuchung erfolgen erst an-

fangs des Jahres 2006. 

2. Finanzen

a) Finanzierungen

Das Perimeterverfahren für die Erschliessung 

Tardis konnte infolge hängiger Einsprachen noch 

nicht abgeschlossen werden. Die Weiterverrech-

nung der Perimeterbeiträge an die Grundstücks-

käufer kann somit erst im Jahre 2006 erfolgen. 

Tardis hat für den Perimeterbeitrag an die 

Riedlöser- und Mühlestrasse gesamthaft den Be-

trag von Fr. 770’400.-- geleistet. Diese Aufwen-

dungen werden nach Abschluss des Perimeter-

verfahrens ebenfalls weiterverrechnet.

b) Kommentierung der Jahresrechnung

Bilanz

Die immobilen Sachanlagen „Industrieland“ 

verringerten sich um den Buchwert der ver

Nettoerlös durch Landverkauf	 Fr.	 1’824’019.40

Unterhalts- und Versicherungsaufwand	 Fr.	 -3’239.20

Verwaltungsaufwand	 Fr.	 -190’240.50

Werbeaufwand	 Fr.	 -5’659.65

Finanzaufwand	 Fr.	 -127’312.98

Einnahmenüberschuss	 Fr.	 1’497’567.07

Abschreibungen	 Fr.	 -68’680.55

Buchhalterischer Wert des verkauften Landes	 Fr.	 -227’895.00

Reingewinn	 Fr.	 1’200’991.52



 IV. Marketing

In diesem Kontext bietet Tardisland als gröss-

te Industriezone in der Südostschweiz poten-

ziellen Investoren ein vernetztes, koordiniertes 

Leistungsangebot und verbindet eine investoren-

freundliche Organisation mit einer einzigartigen 

Erschliessung. Investoren aus allen Bereichen 

finden hier am Standort Tardisland einen wett-

bewerbsfähigen Partner und für die jeweiligen 

Projekte fast unbegrenzte Möglichkeiten.

2 Focus 2005

Die Schwerpunkte für das Jahr 2005 wurden 

im Ressort Marketing und Verkauf wie folgt de-

finiert:

• Pflege der CRM Datenbank als Kommuni-

kations- und Kontrollinstrument

• Förderung der Beziehungen zu potenziellen 

und bestehenden Investoren

• Projekt FOC im Gebiet „Freizeit und Ver-

kauf“

• Neuansiedlung Grischa Mechanik AG und 

Erweiterungen Della Santa AG und Würth Inter-

national AG

3 Die Marketingaktivitäten im Detail

3.1 Pflege der CRM Datenbank als Kom-

munikations- und Kontrollinstrument

Ende des Berichtsjahres waren insgesamt 186 

Kontakte in der CRM Datenbank hinterlegt. So-

mit konnten im Vergleich zum Vorjahr Informa-

tionen zu 29 neuen Interessenten gepf legt wer-

den. Alle Interessenten erhielten umfangreiches 

Informationsmaterial in Form von Broschüren, 

Flyer und den aktuellen Situationsplan von 

Tardis.
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1 Ausgangssituation

Für Firmen gewinnt die Wahl des Standortes, 

nicht zuletzt aufgrund der voranschreitenden 

Globalisierung, mehr und mehr an Bedeutung. 

Die Entscheidung für oder gegen einen Standort 

prägt das Unternehmen für lange Zeit und setzt 

eine komplexe und in die Zukunft gerichtete Ent-

scheidung voraus. Um die Gunst der Investoren 

wirbt eine beinahe unüberschaubare Anzahl von 

Wirtschaftsstandorten überall auf der Welt. 

Durch den steigenden nationalen und in-

ternationalen Wettbewerbsdruck nimmt daher 

das Standortmarketing eine immer wichtigere 

Schlüsselrolle ein. Industriezonen in mittelbarer 

und unmittelbarer Nähe zum Wirtschaftsstandort 

Tardis stehen in direkter Konkurrenz, wenn es 

darum geht, renommierte Investoren mit entspre-

chendem Potenzial zu gewinnen. 

Während bei nationaler Betrachtung Zürich 

noch immer als das Wirtschaftszentrum der 

Schweiz gilt, ist die Bundeshauptstadt Bern 

Schwerpunkt für Politik und Verwaltung. Basel 

beheimatet namhafte Pharma- und Chemieunter-

nehmungen, Genf gilt als Stützpunkt internati-

onaler Organisationen, Lausanne und St. Gallen 

sind weltweit bekannte Ausbildungsstandorte und 

Luzern ein renommierter Treffpunkt der Kultur 

und des Fremdenverkehrs. Kleinere Agglomera-

tionen mit wirtschaftlichem Profil sind Lugano 

als Banken- und Tourismusplatz, Winterthur hin-

sichtlich der Medizintechnik und Neuenburg im 

Bereich Elektronik und Mikrotechnik. 
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3.3 Vermarktung des Gebiets Freizeit und 

Verkauf

Mit der MIAG Mutschler Immobilien AG in 

Zürich konnte ein Kaufrechtsvertrag für eine 

Landfläche von rund 97’000 m2 abgeschlossen 

werden. Durch das Projekt Factory Outlet Village 

soll das Herzstück von Tardisland im Bereich 

Freizeit und Verkauf besetzt werden.

Im FOC werden nur TOP-Markenartikel aus 

den Segmenten Textil, Schuhe, Lederwaren, 

Sport, Glas, Porzellan etc. mit einem Preisab-

schlag von bis zu 70% im Vergleich zum regu-

lären Handel angeboten. Das Projekt soll nach 

Angaben des Investors MIAG mindestens 500 

neue Arbeitsplätze direkt im Factory Outlet Cen-

ter schaffen. Erfahrungsgemäss profitieren von 

den Kunden des FOC mittelbar sowohl das ge-

samte wirtschaftliche Umfeld wie die Hotellerie 

und Gastronomie als auch die Ausf lugsziele in 

unmittelbarer Nähe.

Mit Hilfe der Datenbank konnten sowohl 

bestehende als auch neue Kontakte gezielt bear-

beitet werden. Persönliche Gespräche mit poten-

ziellen Investoren, Informationen und Aufgaben 

wurden zielgerichtet koordiniert. Die Ansprache 

der Kontakte konnte durch die einheitliche Da-

tenerfassung und –pflege effizient gestaltet wer-

den (One-Stop-Service). Die CRM Datenbank 

als Kommunikations- und Kontrollinstrument 

hat sich bei der Kontaktpflege bewährt und stellt 

eines der wichtigsten Instrumente der Marktbe-

arbeitung für Tardis dar.

3.2 Förderung der Beziehung zu potenziel-

len und bestehenden Investoren

Für Unternehmen ist die Entscheidung für 

oder gegen einen Standort in der Regel ein lang-

fristiger Entscheidungsprozess. Diesen Prozess 

begleitete Tardis auch 2005, von der ersten Kon-

taktaufnahme über den Versand von Infomate-

rial, persönlichen Gesprächen, Abklärungen bei 

Behörden, Präsentationen der jeweiligen Projekte 

an den Sitzungen des Verwaltungsrates Tardis 

bis hin zur Vertragsgestaltung und eventuellen 

Ansiedlung.

Während den einzelnen Phasen der Ansied-

lung wurde der Investor von einer einzigen An-

sprechperson auf der Seite von Tardis begleitet 

(One-Stop-Service). Somit konnten wir gewähr-

leisten, dass Veränderungen schnell kommuni-

ziert, Informationen gebündelt und Aufgaben 

zielgerichtet koordiniert wurden.
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3.4 Neuansiedlungen / Erweiterungen

Im Geschäftsjahr 2005 wurden mit der Neu-

ansiedlung der Grischa Mechanik AG und der 

Erweiterung der Della Santa AG zwei weitere 

erfolgreiche Ansiedlungen zum Abschluss ge-

bracht. Neben der Curea Electro AG, Frostag 

Food-Centrum AG und dem Lagerhaus Land-

quart, einem regionalen Sourcing Center der 

Würth International AG, durften wir damit bis 

heute schon fünf Unternehmen in Tardisland 

offiziell begrüssen. Die Grischa Mechanik AG 

baut einen Feinmechanik-Fabrikationsbetrieb. 

Die Della Santa AG wird auf dem erworbenen 

Grundstück einen Logistik- und Produktionsbe-

trieb erstellen.

Die Würth International AG hat Ende des 

Jahres 2005 einen Kaufvertrag über eine Fläche 

von rund 30’500 m2 für die Erweiterung des bis-

herigen Logistik Zentrums Lagerhaus Landquart 

abgeschlossen. 

4 Zusammenfassung und Ausblick 2006

Sicherlich war der Start des Projekts Factory 

Outlet Center (FOC) aus Sicht des Teilbereichs 

Marketing der Schwerpunkt des Geschäftsjahres 

2005. Dieses Projekt brachte schon kurze Zeit 

nach Bekanntgabe die erhoffte Magnetwirkung 

für weitere Investoren.

Demnach gilt es, im kommenden Geschäfts-

jahr das Projekt FOC weiter zu begleiten und in 

dessen Windschatten weitere attraktive Investo-

ren durch f lankierende Marketingmassnahmen 

zu gewinnen. 

Das Gesamtkonzept kann nur gemeinsam und 

partnerschaftlich mit allen Beteiligten erfolgreich 

umgesetzt werden. Hier blickt der Verwaltungs-

rat Tardis optimistisch in die Zukunft. Für den 

Teilbereich Marketing bedeutet dies die erfolg-

reiche Fortsetzung der bisherigen Arbeit, um das 

gewünschte Wirtschaftswachstum für die Region 

nachhaltig zu sichern und das Generationenpro-

jekt Tardisland voranzutreiben. 

Neuansiedlung
Grischa Mechanik AG 
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1. Informationskonzept

Das Informationskonzept von Tardis wurde 

auch im Jahr 2005 wie in den Vorjahren umge-

setzt. Der Verwaltungsrat informierte aktuell 

und transparent. Der Informationsf luss zu den 

Gemeindevertretern wurde intensiviert und op-

timiert. 

Im Zusammenhang mit dem Grossprojekt 

„FOC“ stand Tardis im Sommer 2005 einige 

Male in den Schlagzeilen. Die offene Informa-

tionspolitik des VR vermochte hier Klarheit zu 

schaffen.

2. Informationsveranstaltungen

Aufgrund der laufenden Projekte wurde ent-

schieden, Informationsveranstaltungen für die 

Bevölkerung erst durchzuführen, wenn konkrete 

Ergebnisse vorliegen. Die Gemeinden und der 

Kanton wurden laufend über den Stand der Ver-

handlungen informiert. 

Am 14.04.2005 und am 17.11.2005 fanden 

Informationsveranstaltungen mit den Gemeinde-

vertretern statt. Neben den aktuellen Tätigkeiten 

wurde am 17.11.2005 über die Neuorganisation 

des Verwaltungsrats diskutiert.

Am 25.11.2005 informierte der Verwaltungs-

rat an einer gemeinsamen Veranstaltung mit dem 

Wirtschaftsforum Graubünden in Landquart über 

das, was in Tardis bereits erreicht wurde und 

über die laufenden Projekte. Die Veranstaltung 

war mit vielen Persönlichkeiten aus Politik und 

Wirtschaft sehr gut besucht. Für Tardis bot sich 

eine einmalige Gelegenheit, eine breite Schicht 

von Interessierten zu erreichen.

3. Geschäftsbericht

Der Geschäftsbericht 2005 wurde nach dem 

bisherigen Konzept erstellt und den Gemeinden 

termingerecht vorgelegt.

4. Internet

Die Aktualisierung der Homepage war dem 

Verwaltungsrat auch im Berichtsjahr sehr wichtig. 

Hier gilt es jedoch, Kosten und Nutzen abzuwä-

gen. Die Homepage soll weiterhin als Informa-

tionsplattform für Investoren und Bevölkerung 

dienen.

V. Medien und Information 
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Neuer Bauherr:
Grischa Mechanik AG
Situation März 2006
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Blick von Westen
Situation März 2006

Blick auf  Tardisland,
das grösste neue Wirtschafts-
gebiet der Südostschweiz.

Situation März 2006.
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VI. Bau

2 Erschliessung

Mit dem Verkauf der Parzelle 1637, Grund-

buch Zizers, an die Firma Della Santa AG muss 

die Werkleitungserschliessung noch erstellt wer-

den. Im Auftrag der Gemeinde Zizers werden 

diese Arbeiten im Frühjahr 2006 ausgeführt. Der 

Ausbau der Weststrasse wird von Tardis finan-

ziert und in Auftrag gegeben.

1 Bauvorhaben Factory Outlet Center 

(FOC)

Mit der Firma Mutschler Immobilien AG 

(MIAG), Zürich, wurde im Juli 2005 ein Kauf-

rechtsvertrag über eine Landf läche von rund 

97’000 m2 abgeschlossen.

Im Berichtsjahr liefen die Planungsarbeiten 

bereits auf Hochtouren, um dann im Frühjahr 

2006 das Baugesuch bei den Gemeinden Zizers 

und Igis einzureichen.

Im Rahmen der Umweltverträglichkeitsprü-

fung (UVP) muss auch die Problematik Standort 

Erdgasleitung und Schotterdeponie SBB aufge-

arbeitet werden. Die entsprechenden Konzepte 

werden mit der Baueingabe bei den zuständigen 

Ämtern zur Genehmigung eingereicht.

Beginn der Bauarbeiten für den Logistik- und 
Produktionsbetrieb Della Santa AG



Die zu erwerbenden Landflächen liegen heute 

gemäss Zonenordnung der Gemeinden Zizers und 

Igis im „übrigen Gemeindegebiet“. Eine Umzo-

nung in die Industriezone hat durch die Gemein-

den zu erfolgen.

3 Grundstückzukauf von der SBB

Im Frühjahr 2006 soll ein Kaufvertrag mit den 

Schweizerischen Bundesbahnen (SBB) für den 

Zukauf von 16’510 m2 Landfläche abgeschlossen 

werden.

Diese Landflächen liegen zwischen dem In-

dustrieland Tardis und den SBB-Geleisen. Mit 

dem Zukauf der ca. 30 m breiten Landf läche 

kann die Bebauungstiefe auf ca. 120 m vergrös-

sert werden.
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Verkaufte Grundstücke für Industrienutzung 	 ca. 70’351 m2

Kaufrechtsvertrag für Einkaufszentrum 

abgeschlossen 	 ca. 97’000 m2

Grundstücksfläche für Verkauf / Freizeit 

2. Etappe 	 ca. 23’200 m2

Grossflächige Grundstücke 	 ca. 79’000 m 2

Kleinflächige Grundstücke 	 ca. 44’231 m 2

Flächen für Haupterschliessung 	 ca. 13’122 m 2

Grundfläche Tardis gesamt 	 ca. 326’904 m 2

4. Bebauungskonzept

Das Industriegebiet Tardis umfasst ca. 313’700 

m2  bebaubare Landflächen exkl. Haupterschlies-

sungsflächen.

Das vom Verwaltungsrat erstellte Bebauungs-

konzept konnte bis Ende Dezember 2005 wie 

folgt umgesetzt werden:



VII. Verwaltungsrat

Der Präsident	

(Dr. Reto Mengiardi)

Verwaltungsrat

Dr. Reto Mengiardi (Präsident bis 31.12.2005)

Andreas Wieland (bis 24.3.2005)

Michel Kern (bis 31.12.2005)

Heinrich Baier (bis 31.12.2005)

Walter Dietsche

Jachen Erni

Urs Frehner

Christian Bosshard

Dr. Andrea Cantieni

Zizers, den 12. April 2006

Verwaltungsrat

(Christian Bosshard)
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Jahresrechnung für das Geschäftsjahr 2005
Bilanz per 31. Dezember 2005
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Vorjahr

	 263’789.01	

	 511.10		

		  264’300.11

		

		

		

		

	 4’217’728.60	

	 -130’440.00	

	 4’087’288.60	

	 -233’235.00	

	 -128’850.00	

	 -56’250.00	

	 	

		 3’668’953.60

		

		

	3’000’000.00	

	 514’384.45	

	 256’085.50	

	 12’914.80	

	 40’168.05	

	 85’630.25	

	 18’655.20	                  

	 	3’927’838.25

		

		 7’596’791.85

		

		 7’861’091.96

laufendes Jahr

	 1’190’836.68		

	 996.85		

		 1’191’833.53

		

		

		

	

	 4’217’728.60		

	 -130’440.00	

	 4’087’288.60	

	 -233’235.00	

	 -128’850.00	

	 -56’250.00	

	 -227’895.00		

		 3’441’058.60

		

		

	3’000’000.00	

	 514’384.45		

	 256’085.50	

	 0.00	

	 0.00	

	 85’630.25	

	 18’655.20	

	 	3’874’755.40

		

		 7’315’814.00

		

	 	8’507’647.53

Aktiven

Umlaufvermögen			   	

		

Flüssige Mittel 			 

Forderungen, Trans. Aktiven			 

Total Umlaufvermögen			 

			 

Anlagevermögen			

			 

Immobile Sachanlagen			 

Einbringungswert Land			 

2002, Abtretung Strassenanteil, BG Igis/Kt. GR	

Anlagewert			 

2001, Veräusserung  15’549 m2, Buchwert		

2003, Veräusserung   8’590 m2, Buchwert	

2004, Veräusserung   3’750 m2, Buchwert	

2005, Veräusserung  15’193 m2, Buchwert

Total Land  272’952 m2 				  

	

Erschliessung, Vorprojekte			 

Perimeter Erschliessungsstrasse			 

Perimeter Riedlöserstrasse			

Perimeter Mühlestrasse			 

Erschliessung Stammgleis (Vorprojekt)		

UVP Parkplätze			 

Verlegung Erdgasleitung			 

Investitionen Parzelle SBB			

Total Erschliessung, Vorprojekte			 

Total Anlagevermögen			 

			 

Total AKTIVEN					  
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Vorjahr

	 40’048.30	

	 5’000.00	

		  45’048.30

		

	

	6’900’000.00	

	 	6’900’000.00

		

		 6’945’048.30

		

		

	 912’194.25	

	 3’849.41	

		  916’043.66

		

		 7’861’091.96

laufendes Jahr

			 

	 85’612.35	

	 5’000.00	

		  90’612.35

		

	 6’300’000.00	

		 6’300’000.00

		

		 6’390’612.35

		

		

	 916’043.66	

	 1’200’991.52	

		 2’117’035.18

		

		 8’507’647.53

Passiven

Fremdkapital

Kreditoren			 

Transitorische Passiven			 

Total kurzfristiges Fremdkapital			 

			 

Langfristige Finanzverbindlichkeiten		

Bankvorschüsse			 

Total langfristige Finanzverbindlichkeiten

			 

Total Fremdkapital			 

			 

Eigenkapital

Kapital			 

 + Reingewinn			 

Total Eigenkapital			 

			 

Total PASSIVEN			 
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Erfolgsrechnung per 1. Januar bis 31. Dezember 2005

laufendes Jahr

	 100’000.00

	 3’600.00

	 527’838.50

	 1’227’921.00

		 1’859’359.50

	 1’131.10

	 29’634.00

	 30’765.10

		

	 227’895.00

	 	 258’660.10

		

		 1’600’699.40

		

		

	 4’575.00	

	 	 4’575.00

		

		 1’596’124.40

Betriebsertrag

Ertrag			 

Veräusserung Land an Curea AG		

Entschädigung Kaufrecht Miag		

Veräusserung Land an Pol. Gemeinde Igis	

Veräusserung Land an Grischa Mechanik AG	

Veräusserung Land an Della Santa AG	

Total Ertrag			

			 

Ertragsminderung			 

Geometer, Vermessung, Vermarkung	

Notariats- u. Grundbuchgebühren, Verträge	

Nebenkosten Veräusserung			

Buchwert veräussertes Land		

Veräusserungen			

Total Ertragsminderung			

			 

Total Betriebsertrag		

			 

Entschädigungen			 

Entschädigungen an Pächter		

Total Entschädigungen			

			 

Bruttoergebnis 1			 

Vorjahr

	 408’375.00

	

		  408’375.00

		

		

	 2’914.35

	 1’858.35

	 4’772.70

	 56’250.00

	 	 61’022.70

		  347’352.30

	 0.00

	 	 0.00

		

		  347’352.30

Anhang zur Jahresrechnung 2005:

Es bestehen keine ausweispf lichtige Tatbe-

stände im Sinne von Art. 663 b OR
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Vorjahr

	 4’305.95	

		  4’305.95
			 

	 436.80		

	 75.00		

		  511.80
		

		

	 3’390.70	

	 21’294.05	

	 387.40	

	 0.00	

	 444.65	

	 128’482.50	

	 1’810.00		

	 10’288.30	

	 3’674.55	

		  169’772.15
		

		

	 3’570.75	

	 13’124.14	

	 3’086.05	

	 25’495.85	

	 4’385.75	

	 895.30	

		  50’557.84
		

		

	 118’498.60	

	 277.45		

	 -420.90	

	 	 118’355.15
		

		  343’502.89
		

		

		

		

		

	 	

		

		  3’849.41

laufendes Jahr

	

	 2’475.40	

		  2’475.40

		

		

	 436.80	

	 327.00	

		  763.80

		

		

	 3’310.80	

	 22’520.70	

	 0.00	

	 5’030.30	

	 20’191.40	

	 123’990.00	

	 2’888.30	

	 8’543.00	

	 3’766.00	

		  190’240.50

		

		

	 4’156.65	

	 631.00	

	 0.00	

	 258.00	

	 0.00	

	 614.00	

		  5’659.65

		

		

	 127’487.50	

	 283.58	

	 -458.10	

	 	 127’312.98

		

		  326’452.33

		

		

	 12’914.80	

	 42’853.75	

	 12’912.00	

	 	 68’680.55

		

		 1’200’991.52

Unterhalt, Reparaturen		

Unterhalt Land und Einrichtungen		

Total Unterhalt		

		

Sachversicherung, Abgaben		

Betriebshaftpflichtversicherung		

Gebühren		

Total Sachversicherung, Abgaben		

		

Verwaltungsaufwand		

Büromaterial, Geschäftsbericht		

Sekretariat		

Unternehmensberatung		

Rechtsberatung		

Bauberatung / Geometerpläne		

Verwaltungsratshonorare		

Spesen Verwaltungsrat		

AHV, IV, EO, ALV		

Aufwand Revisionsstelle		

Total Verwaltungsaufwand		

		

Werbeaufwand		

Internet		

Werbedrucksachen, Werbematerial		

Werbetafel		

Direktwerbung		

Werbebeiträge, Sponsoring		

Kunden- / Info-Anlässe		

Total Werbeaufwand		

		

Finanzaufwand/-Erfolg		

Zinsaufwand Feste Vorschüsse		

Übriger Finanzaufwand, Bankspesen		

Zinserträge aus Bankguthaben		

Total Finanzaufwand/-Erfolg		

		

Total Sonstiger Betriebsaufwand

		

Abschreibungen		

Abschreibung Inv. Vorprojekt Stammgleis	

Abschreibung Inv. UVP Parkplätze		

Abschreibung Inv. Gutachten UV-Belastung	

Total Abschreibungen		

			 

 + Reingewinn / - Reinverlust		

Sonstiger Betriebsaufwand



Revisorenbericht
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